Un programme d’actions ambitieux
et sur le long terme pour soutenir
le développement des éco-entreprises d’Alsace

Depuis 2009, la DIRECCTE Alsace et la Région

Alsace copilotent un programme de déve-

loppement des écotechnologies rassemblant

I’ensemble des acteurs concernés. Il comporte

quatre objectifs principaux :

@® AMELIORER LA CONNAISSANCE DU PO-
TENTIEL REGIONAL dans le domaine des
écotechnologies,

@ SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT des éco-
technologies et éco-activités sur le territoire
alsacien,

@® ACCROITRE LA VISIBILITE ET LE RAYON-
NEMENT des écotechnologies alsaciennes
en France et a l'international,

@ RENFORCERL’ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE
pour favoriser 'implantation d’entreprises, de
laboratoires et autres compétences exogenes.

Ce programme s’est déroulé en TROIS PHASES

SUCCESSIVES::

@ entre avril et septembre 2009, un état des
lieux du secteur des écotechnologies a été
réalisé avec I'appui de 'ADIT, ’Agence pour
la Diffusion de I'Information Technologique,

@ entre janvier et septembre 2010, avec I'appui
du cabinet Ernst & Young, un plan d’actions
concerté pour le développement de la filiere
a été élaboré,

@® enfin, depuis janvier 2011, ce plan d’actions est
en cours de déploiement avec des objectifs
a I’horizon fin 2013.

La mise en ceuvre de ce programme a été
officialisée par le lancement de la MARQUE
Node, NOUVELLES OPPORTUNITES POUR LE
DEVELOPPEMENT DES ECOTECHNOLOGIES.
La filiere alsacienne des écotechnologies com-
munigque désormais sous cette banniére Node.

Node

Opportunités - Ecotechnologies - Alsace

A la téte du programme Node se trouve le COMITE

STRATEGIQUE FILIERE REGIONAL (CSFR) Eco-

technologies, copiloté par la DIRECCTE Alsace

et la Région Alsace. Ce comité, issu des Etats

Généraux de I'Industrie, est la déclinaison du

Comité Stratégique de Filiére des Eco-industries

national, le COSEI. Les objectifs de ce Comité

Stratégique de Filiere Régional (CSFR) sont :

@ partager une vision de moyen/long-terme et
définir des orientations stratégiques régionales
pour la filiere,

@ identifier et décrire les actions a entreprendre
afin de soutenir ces orientations,

® suivre 'avancée des projets stratégiques
régionaux les plus importants pour la filiére,
et engager les actions si nécessaire,

@ favoriser la coordination des acteurs régionaux
agissant pour le développement économique
des entreprises de la filiere et leur cohésion
sur les grands enjeux.

Un BUREAU OPERATIONNEL est en charge du
déploiement des actions transversales décidées
par le Comité Stratégique Filiére Régional.

CINQ PLATEFORMES SECTORIELLES ont été
créées sur les secteurs clés du territoire alsacien.
Elles sont animées par un chef de file en charge
du déploiement et du suivi d’actions sectorielles :

‘Batimentdurable  Pole Alsace Energivie

Gestion et qualité deseaux  Pole Hydreos

Péle Véhicule du Futur

Contact : Stéphanie VIRON, Chargée de Mission Ecotechnologies, DIRECCTE Alsace,
stephanie.viron@direccte.gouv.fr, téléphone : 03 69 20 99 36

Pour développer la filiere, le programme Node  Ci-dessous un tableau récapitulatif des outils
s’appuie donc sur une VINGTAINE D’ACTIONS  opérationnels et actions a destination des acteurs
TRANSVERSALES ET SUR LES ACTIONS SEC-  des écotechnologies d’Alsace :

Les outils opérationnels et les actions Node

www.node-alsace.fr

Il est consultable sur
www.node-alsace.fr
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Le cahier des charges
est disponible sur www.
ademe.fr/alsace/pdf/
entreprises-et-envi.pdf

Aurélie Pierron,
DIRECCTE Alsace
tél. : 03 69 20 99 39

Sébastien Leduc,
ADIRA
tél. : 03 88 52 82 82

Les outils bient6t disponibles

tant en matiére de création d’emplois ou de valeur
gu’en terme de notoriété de la filiere alsacienne

ou d’attractivité du territoire. ACCOMPAGNER
LA FILIERE ALSACIENNE AFIN QU’ELLE SAI-
SISSE LES OPPORTUNITES OFFERTES PAR
L’ESSOR DU SECTEUR AU NIVEAU MONDIAL
EST L’ENJEU MAJEUR QUE SE SONT DONNES
LES PARTENAIRES DE Node.

Alsace

Le secteur
des écotechnologies
d’Alsace

«L’essentiel»
SEPTEMBRE 2012

DIRECCTE Node

Opportunités - Ecotechnologies - Alsace



Le domaine des écotechnologies

L’Organisation de Coopération et de Dévelop-
pement Economiques (OCDE) définit les ECO-
TECHNOLOGIES comme «I’ensemble des biens
et des services capables de mesurer, prévenir,
limiter ou corriger les impacts environnemen-
taux tels que la pollution de I'’eau, de I'air et du
sol ainsi que les problémes liés aux déchets,
au bruit et aux éco-systémes. Elles incluent les
technologies, services et biens qui réduisent
les risques environnementaux et minimisent la
pollution et 'utilisation des ressources».

Ces écotechnologies peuvent étre CURATIVES,
c’est-a-dire permettre la gestion de la pollution,
ou PREVENTIVES en permettant la production
d’énergie a partir de sources renouvelables et
I'optimisation de la consommation de ressources
naturelles.

Dans un souci de simplification, nous avons
adopté une classification composée de sept
catégories d’écotechnologies prenant en compte
les DIX-HUIT FILIERES STRATEGIQUES de
I’économie verte listées par le Commissariat
Général au Développement Durable.

Ces catégories sont :

@ Efficacité et maitrise de I'énergie,

@ Production d’énergie renouvelable et captage de CO?
@ Gestion et qualité de 'eau,

@ Gestion des déchets,

@ Gestionetpréventiondesautres pollutions (air, sol, bruit),
@® Chimie et matériaux durables,

@® Mobilité durable.

Les écotechnologies ne constituent pas une filiere
classigue organisée autour de syndicats ou fédé-
rations professionnelles et dont les activités sont
définies précisément dans une nomenclature. En
effet, il s’agit de techniques, produits ou services
qui trouvent une application dans de nombreux
secteurs d’activité. Caractérisée par sa TRANS-
VERSALITE et sa DIVERSITE, il est par conséquent
difficile de la mesurer statistiquement. Cette diffi-
culté est accrue par la trés grande hétérogénéité
des acteurs la composant. En effet, ils difféerent par
leur type (PME, filiales de grands groupes...), leur
secteur d’activité, leurs marchés, leur importance
économique, leur positionnement éco-industriel
(tout ou partie de leurs activités sur les écotech-
nologies) ou encore leurs clients.

Un marché mondial en croissance, stimulé
par les pays et secteurs émergents

On observe des différences dans la délimitation
du périmétre ou dans les méthodologies de calcul
employées pour estimer la valeur du marché des
écotechnologies. Néanmoins, toutes les études
s'accordent sur de fortes perspectives de croissance.
Ainsi, selon le Programme des Nations Unies pour
’Environnement (PNUE), ce marché de 'environnement
estaujourd’huiévalué a1400 MILLIARDS D’EUROS, soit
2,5 % du PIB mondial et devrait doubler pour atteindre
3100 MILLIARDS D’EUROS A L’HORIZON 2020.
Méme si les ETATS-UNIS, L'EUROPE OCCIDEN-
TALE ET LE JAPON représentent encore plus de
80 % de ce marché, la croissance est stimulée par
la DEMANDE DANS LES PAYS EMERGENTS,
en particulier la Chine. Il reste encore DOMINE
PAR LES SECTEURS HISTORIQUES : gestion
des déchets, traitement de I'eau et maitrise de
la pollution de I'air (66 % du chiffre d’affaires du
secteur dans I'lUnion Européenne’). Néanmoins,
ce sont les SECTEURS EMERGENTS A FORT

POTENTIEL, comme les énergies renouvelables ou
I'efficacité énergétique, qui CONNAITRONT UNE
CROISSANCE ELEVEE. Méme s'’ils ne représen-
tent pour l'instant que 3 % du marché mondial, ils
connaissent des taux de croissance bien supérieurs
a ceux des secteurs historiques qui continueront
néanmoins a croitre grace aux marchés dans les
pays en voie de développement et au perfection-
nement de leurs services dans les pays développés.
Enfin, le développement du marché des éco-
technologies est particulierement soutenu par
investissement public : a I'échelle mondiale, on
estime que 15 % des montants accordés pour les
plans de relance de I'économie sont consacrés aux
éco-entreprises, soit prés de 430 MILLIARDS DE
DOLLARS. De maniére générale, on observe une
recrudescence des aides et subventions publiques
internationales en faveur des énergies renouvelables
(33 milliards de dollars chaque année?) et des taxes
liees a 'environnement?®.

'Source : «Elaboration d’un plan d’actions de développement des éco-technologies en Alsace», Ernst & Young 2010

2Selon I’Agence Internationale de I’Energie (AIE)

SL’OCDE et ’Agence Européenne pour I'Environnement estiment a 375 le nombre de taxes liées a I'environnement
et a 250 le nombre de redevances et droits environnementaux.

Un secteur francais stimulé par un cadre
reglementaire incitatif et des leaders mondiaux

En 2010, le secteur des écotechnologies en France
connait un taux de croissance de sa production
bien SUPERIEUR AU TAUX DE CROISSANCE
DU RESTE DE L’ECONOMIE, de I'ordre de 8,5 %
et représente 452 600 EMPLOIS en équivalents
temps plein. La production de ce secteur s’éléve
ainsi a 69,9 milliards d’euros, soit 2 % de la

production totale francaise“. Les exportations
d’écotechnologies placent la France en qua-
triéme position mondiale. Selon les projections
du Boston Consulting Group, les écotechnolo-
gies représenteraient en France un potentiel de
50 milliards d’euros d’activités supplémentaires,
et 280 000 nouveaux emplois, a I’horizon 2020.

Les PME des écotechnologies bien implantées
en Alsace autour de 5 secteurs clés

UN SECTEUR BIEN IMPLANTE ET EN CROISSANCE

Le secteur des écotechnologies est bien repré-
senté en Alsace et offre d’importantes perspec-
tives de croissance. La région compte en effet
prés de 560 ECO-ENTREPRISES, REPARTIES
DE FACON RELATIVEMENT EQUILIBREE sur
I’ensemble du territoire alsacien (Bas-Rhin : 313,
Haut-Rhin : 243) et réalisant un chiffre d’affaires
annuel de 10,45 milliards d’euros et générant
plus de 45 000 emplois®.

Deux secteurs historiques sont fortement développés
en Alsace, représentant pres de 70 % des entreprises
du territoire : LA GESTION DES DECHETS ET LA
GESTION DE L’EAU. Le troisieme secteur a fort
potentiel est celui de FENERGIE ET DE LA MAITRISE
DE L’ENERGIE qui concentre 12 % des éco-
entreprises alsaciennes. Il englobe de facon générale
la thématique du batiment durable, regroupant
les filiéres des énergies renouvelables et de I'effi-
cacité énergétique mais aussi des éco-matériaux.

L’ECO-ENTREPRISE ALSACIENNE, GENERALEMENT UNE PME OU UNE TPE

La grande majorité des éco-entreprises d’Alsace
présentent des établissements de petite taille :
plus de 80 % sont des TPE OU DES PME. En effet,
57 % des établissements ont moins de 10 salariés
et 24 % en ont entre 10 et 100. On retrouve parti-

culierement ce profil dans les filieres des déchets
(85 % de PME ou TPE) et de I’énergie (35 %).
D’autres secteurs sont quant a eux composés
intégralement de PME ou TPE : acoustique, éco-
conception ou maitrise de I'énergie.

Les entreprises traditionnelles en reconversion

Ancienneté qui confére une notoriété Difficultés financieres
a I'entreprise

Main d’ceuvre spécialisée et souvent
vieillissante qui doit se reconvertir

Ne pas réussir a transformer I'essai pour leur
reconversion et donc affaiblir I'entreprise

LES CINQ SECTEURS CLES POUR DEMAIN

Les filieres de production d’écotechnologies
peuvent étre classées en trois catégories®, selon
leurs perspectives d’évolution :

@® PREMIER PILIER (LES PARIS TECHNOLO-
GIQUES) : véhicule décarboné, solaire pho-
tovoltaique de 3¢ génération, éolien (dont
offshore), capture et stockage du CO,, ainsi
gue les bioénergies de 3° génération, 'énergie
thermique des mers.

@ DEUXIEME PILIER (LES FILIERES EN CROIS-
SANCE) : efficacité énergétique des batiments
(rénovation thermique, équipements de
chauffage), biomasse, recyclage et valorisation
énergétique des déchets, biocarburants, dépol-
lution des sites, et protection du milieu marin.

@ TROISIEME PILIER (LE SOCLE HISTORIQUE) :
gestion des déchets (20 % de la production
et 22 % des emplois), eau et assainissement
(20 % de la production et 21 % des emplois),
préservation des milieux naturels et de la
biodiversité, traitement de I'air et du bruit.

Pour le secteur des écotechnologies, le cadre
|égislatif et réglementaire ainsi que les politiques
publiques ont un réle majeur de STIMULATION
DE LA DEMANDE ET DE SOUTIEN A L’OFFRE.

Au niveau européen, la tendance est a un cadre
|égislatif pour I’environnement de plus en plus
strict et stimulant : 6° PLAN D’ACTIONS POUR
L’ENVIRONNEMENT DE 2001, le plan d’actions
ETAP (Eco-Technologies Action Plan), le regle-
ment REACH (Registration, Evaluation and
Autorisation of Chemicals) ou le programme
CAFE (Clean Air For Europe).

En France, la STRATEGIE NATIONALE DE
DEVELOPPEMENT DURABLE (SNDD) définit
ainsi pour la période 2010-2013 les orientations a
privilégier afin d’inciter les acteurs a développer
des projets favorables a une économie verte.
Elle conforte ainsi la tendance engagée par le
GRENELLE DE L’ENVIRONNEMENT depuis 2007
dont I'objectif est de renforcer la demande de
biens et services environnementaux. Le plan
«ECOTECH 2012», né des travaux du Comité
Stratégique des Eco-industries (COSEI) cible
quant a lui le développement des éco-industries
en France et s’est vu complété par la feuille
de route «AMBITION ECOTECH» en 2012.
Ces réglementations ou feuilles de route sont
complétées par des dispositifs incitatifs ou des
dispositifs de financement visant a développer
le marché ou soutenir I'innovation.

“4Source : Commissariat Général au Développement Durable, mars 2012
SSource ! Rapport «Le développement des éco-industries en France a travers les missions confiées aux pdles de com-

pétitivité», Héléne Serveille et Claude Trink, janvier 2071
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LES TROIS PROFILS D’ECO-ENTREPRISES DOMINANTS EN ALSACE

Les PME ou TPE innovantes ou primo-innovantes

Difficultés a obtenir des financements

Haut niveau de formation de la main d’ceuvre Difficultés a mettre leurs produits sur le marché
notamment obtention d’une certification

Absence de compétences marketing en interne

Capacité d’'innovation

Positionnement sur un marché de niche
parfois trop peu rentable

Risque de se faire racheter/concurrencer
par les grands groupes du secteur

Les PME ou ETI historiguement présentes sur un secteur

Ne peuvent plus bénéficier des aides pour les
PME et ne bénéficient pas pour autant de la
puissance d’un groupe

Parts de marché relativement importantes

Difficultés a obtenir des marchés publics qui
sont généralement confiés aux grands grou-
pes du secteur

Ancienneté qui confére une notoriété
a I'entreprise

Présence de centres de R&D et bureaux
d’études en interne

Positionnement sur des secteurs historiques
donc matures, avec des perspectives de crois-
sance plus faibles

SSource : «Elaboration d’un plan d’actions de développement des écotechnologies en Alsace», Ernst & Young 2010
Note : ETI = Entreprises de Taille Intermédiaire, PME = Petites et Moyennes Entreprises, TPE = Trés Petites Entreprises

Deuxieme région la plus industrialisée de France,
I’Alsace dispose d’un tissu industriel important dans
les secteurs du BATIMENT, DES TRANSPORTS,
DE LA CHIMIE ET DES MATERIAUX. Ce tissu
industriel est complété par des capacités impor-
tantes en termes de recherche ou de formation et
un écosysteme de grappes ou poles performants
sur ces secteurs. Les thématiques clés retenues

pour le développement des écotechnologies sur
le territoire alsacien sont ainsi tres proches de ces
filiéres industrielles historiques. Il s’agit de :

@ Batiment durable

@ Gestion et Qualité des eaux

@® Chimie durable

@® Eco-matériaux

@ Mobilité durable

Un environnement favorable
pour les éco-entreprises en Alsace

L’Alsace est depuis plus de 10 ans une région
pionniére et en pointe dans les domaines de
’environnement et du développement durable.
A la convergence des principaux marchés euro-
péens, la région bénéficie de nombreux atouts
pour les éco-entreprises et les écotechnologies.

Plusieurs POLES DE COMPETITIVITE couvrent
les domaines de la croissance verte que ce soit
dans les secteurs de I'eau, du batiment a énergie
positive, des biomatériaux et du véhicule du futur.
En rassemblant des entreprises, laboratoires de
recherche et établissements de formation, les
pbles créent des synergies entre les acteurs et
permettent, entre autre, 'émergence de projets
collaboratifs et innovants.

D’autres GRAPPES ALSACIENNES OU RESEAUX
sont impliqués dans les écotechnologies et
travaillent en collaboration avec les pdles de
compétitivité sur les actions de mise en relation
avec le monde de la recherche ou des financeurs

par exemple. Cet écosystéme favorable au déve-
loppement des écotechnologies est complété
par un SYSTEME DE FORMATION COMPLET
ET PERFORMANT adapté aux besoins des
éco-entreprises. Enfin, la recherche publique
alsacienne est SPECIALISEE ET RECONNUE.
Les laboratoires alsaciens concentrent notamment
leurs recherches sur la santé, les biotechnologies,
la chimie et les matériaux mais traitent aussi les
thématiques des écotechnologies de maniére
transversale.

Photo : La Maison AA Natura a énergie positive exposée place Kléber © Natura Concept



